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2. Inleiding

Het bestuur van De Mare, stichting openbaar basisonderwijs Salland
, is verantwoordelijk voor het realiseren van openbaar primair onderwijs namens de ouders en andere belanghebbenden in het voedingsgebied Salland.

Met dit document “Code goed onderwijsbestuur Stichting de Mare” wil het bestuur helder maken wat haar opdracht is, wat haar rollen, taken en verantwoordelijkheden zijn en op welke wijze zij deze vorm geeft.
Het document vervult verschillende functies:
· Met deze code legt het bestuur verantwoording af over wie en wat zij wil zijn en de wijze waarop zij dit wil realiseren (verantwoordingsfunctie).
· Deze code gebruikt het bestuur als instrument voor reflectie en focus op haar taak en opdracht (reflectiefunctie).
· Door deze code geeft het bestuur duidelijkheid over haar plaats in de verhouding “bestuur en management” (afstemmingsfunctie).
Leidend in deze is de wet “goed onderwijs, goed onderwijsbestuur’, welke per 1 augustus 2008 van kracht is geworden. Volgens deze wet dient het bestuur en het toezicht op het bestuurlijk handelen gescheiden te zijn. Deze verplichting staat niet op zichzelf. Er is een aantal uitgangspunten te destilleren waaraan een goed bestuurde onderwijsorganisatie moet voldoen: Elk schoolbestuur moet: 

· de opdracht aan ieder schoolbestuur om zorg te dragen voor een goed bestuurde school (zorgplicht goed onderwijsbestuur),
· een scheiding tussen de functies van bestuur en intern toezicht tot stand brengen,
· het beginsel van horizontale of maatschappelijke verantwoording toepassen, de horizontale dialoog, 

· gebruik maken van een code voor goed bestuur.
In het document komen aan de orde:

· de (keuze voor de) code goed bestuur en de daarmee samenhangende:

· de inrichting van de bestuurlijke organisatie,
· de besturingsfilosofie,
· de onafhankelijkheid van het bestuur,
· de integriteit van het bestuur,
· de professionaliteit van het bestuur,
· de regeling van het interne toezicht op het bestuur,
· het afleggen van rekenschap aan de samenleving.
Dit document is gemaakt in oktober 2008 en mede op basis van de wetswijziging “Goed bestuur – goed onderwijs”, geëffectueerd per oktober 2011, aangepast.
In dit document wordt gesproken over:

· het bestuur: hiermee wordt het bestuur van de stichting bedoeld in zijn rol als bestuur van de rechtspersoon.

· de interne toezichthouder: hiermee wordt het bestuur van de stichting bedoeld in zijn rol als interne toezichthouder;

· de directeur/directeur/bestuurder: dit is de nieuwe term voor de algemeen directeur, waarmee zijn rol als ‘bestuurder’ aangeduid wordt.
3. Uitwerking van de Code 
Hoofdlijnen

De code goed bestuur van de PO raad kent een uitwerking op  4 hoofdlijnen:

· de algemene bepalingen

· de uitgangspunten voor bestuur en toezicht

· de werkwijze van het bestuur

· de werkwijze van de intern toezichthouder 

Uitwerking van de algemene bepalingen

De Mare gaat uit van de Code goed bestuur van de PO-raad. De tekst van de code, zoals die geldt op 31 oktober 2011 is integraal toegevoegd als bijlage 1. Mocht de code tussentijds bijgesteld worden door de leden van de PO-raad dan zal die tekst opgenomen worden in dit document. De nieuwe tekst zal in ieder geval gelden vanaf het moment van vaststellen door de leden van de PO-Raad.
De uitgangspunten voor bestuur en toezicht
Kenmerken identiteit van het onderwijs

De directeur/bestuurder stelt, na goedkeuring van de interne toezichthouder via kernwaarden, missie en visie het profiel van de stichting vast. Dit profiel vormt de basis voor de identiteit van het onderwijs dat op de scholen gegeven wordt waarvan levensbeschouwelijke, onderwijskundige en maatschappelijke elementen deel uit maken. Iedere school werkt deze basis uit en besteedt daarbij bovendien aandacht aan:

· de wezenskenmerken van het openbaar onderwijs zoals beschreven in artikel 46 van de wet op het primair onderwijs;

· het scheppen van een veilige leer- en werkomgeving, waarin mensen met elkaar met respect omgaan,

· het hanteren en uitdragen van de democratische waarden van een open samenleving,

het afleggen van verantwoording aan de samenleving

Visie
De visie van de stichting is samengevat in de volgende speerpunten: 

· Wij maken werk van veiligheid.

· Wij benutten elkaars talenten en kwaliteiten.

· Wij nemen onze verantwoordelijkheden serieus.

· Wij werken bewust aan betrokkenheid van mensen.

· Wij slaan bruggen tussen onderwijs, bedrijfsleven en maatschappelijke instellingen.

· Wij richten ons op ontwikkeling van de mens(en) in de organisatie en op de ontwikkeling van de organisatie zelf.

De uitwerking zal in het strategisch beleid plaatsvinden.

Verantwoordelijkheid

Het bestuur is wettelijk verantwoordelijk en aansprakelijk in de zin van de wet. Bij het bestuur berusten alle rechten en plichten die voortvloeien uit wet- en regelgeving, in het bijzonder de wet op het primair onderwijs en het burgerlijk wetboek 2.

Alle rechten en plichten vanuit het burgerlijk wetboek 2 blijven onverkort bij het bestuur. Alle bestuurlijke taken die voortvloeien uit de wpo worden belegd bij de directeur/bestuurder.

Scheiding bestuur en toezicht

Het bestuur draagt er zorg voor dat het uitoefenen van bestuurlijke taken en bevoegdheden die voortvloeien uit de wet op het primair onderwijs bij delegatie aan de directeur/bestuurder worden belegd. Het uitoefenen van toezicht vanuit de eigen organisatie op dat bestuurlijk handelen berust bij het bestuur in zijn rol als intern toezichthouder.
Bestuurlijke inrichting

De intern toezichthouder bepaalt de verdeling van de bestuurlijke rollen en verantwoordelijkheden binnen de eigen bestuurlijke organisatie. De directeur/bestuurder legt aan de intern toezichthouder verantwoording af over het functioneren van de scholen. De intern toezichthouder toetst of en in welke mate de gemaakte afspraken en vastgestelde plannen door de directeur/bestuurder zijn uitgevoerd.

De werkwijze van de directeur/bestuurder
De taak

algemeen

In het belang van een effectief en consistent bestuurlijk handelen expliciteert de directeur/bestuurder zijn taakopvatting, zijn werkwijze, zijn missie en de regels waaraan hij zich wenst te conformeren.

De directeur/bestuurder is belast met het besturen van de scholen, conform beschreven in het managementstatuut, het bepaalde in de stichtingsstatuten en de wet. Bij de vervulling van deze taak richt de directeur/bestuurder zich naar het belang van de scholen en het belang van de samenleving.

De directeur/bestuurder is, in samenspraak met de intern toezichthouder verantwoordelijk voor de ontwikkeling, naleving en handhaving van goed onderwijsbestuur. 
Op schoolniveau

De directeur/bestuurder stelt de missie van de scholen vast. Vervolgens bepaalt de directeur/bestuurder de concrete doelstellingen van de scholen. De directeur/bestuurder stelt de missie en doelstellingen vast na overleg met de direct belanghebbenden (personeel, ouders en leerlingen) en de samenleving. De directeur/bestuurder legt naar de direct belanghebbenden en de samenleving verantwoording af over de mate, waarin de vastgestelde missie en doelstellingen worden gehaald. De directeur/bestuurder geeft hiervoor op onderdelen mandaat aan de schooldirecteur. Deze mandaatregeling is opgenomen in het managementstatuut
Vertegenwoordigers maatschappelijke omgeving

De directeur/bestuurder verstaat zich met het Toezichthoudend Orgaan
 en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad als vertegenwoordigers van de maatschappelijke omgeving van de organisatie.

Het toezichthoudend orgaan is een gemeenschappelijk orgaan van de beide gemeenten Raalte en Olst-Wijhe waarin vier raadsleden zitting hebben. Het gemeenschappelijk orgaan coördineert en oefent de bevoegdheden van de raden uit als bedoeld in artikel 48 van de Wet op het primair onderwijs, alsmede in de statuten van de Stichting gelet op het belang te voldoen aan de grondwettelijke plicht zorg te dragen voor voldoende openbaar onderwijs in een genoegzaam aantal scholen.

De eerder genoemde bevoegdheden van het toezichthoudend orgaan zijn:

· benoeming, schorsing en ontslag van bestuursleden van de Stichting,

· inwinnen van inlichtingen en het voeren van besprekingen met het directeur/bestuurder van de Stichting over de algemene gang van zaken binnen de Stichting,

· goedkeuring van de begroting en rekening van de Stichting,

· goedkeuring van een statutenwijziging van de Stichting,

· voorzien in maatregelen en zonodig ontbinding van de Stichting als er sprake is van ernstige taakverwaarlozing door het bestuur of functioneren in strijd met de wet. Ontbinding geschiedt na overleg met het bestuur. 

Besluitvorming over opheffing van een openbare school kan alleen plaatsvinden door de gemeenteraad zelf.

De directeur/bestuurder brengt jaarlijks aan het toezichthoudend orgaan verslag uit over de werkzaamheden, waarbij in ieder geval aandacht wordt geschonken aan de wezenskenmerken van het openbaar onderwijs.

Strategisch beleid
De directeur/bestuurder stelt in nauw overleg met het management en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en na goedkeuring van de intern toezichthouder het strategisch beleidsplan vast. Dit beleidsplan is richtinggevend voor het operationeel beleid dat daarvan wordt afgeleid. 
Het te ontwikkelen operationeel beleid en de daarbij behorende beleidsvoorstellen worden voorgelegd aan het managementoverleg. Het managementoverleg brengt advies uit aan de directeur/bestuurder over het beleidsvoorstel of de beleidsvoorstellen die voortkomen uit het algemeen vastgestelde beleid. Het managementoverleg kan de directeur/bestuurder voorzien van gevraagde en ongevraagde adviezen.

Jaarverslag en jaarrekening
De directeur/bestuurder geeft in het jaarverslag aan in welke mate de voor dat jaar gestelde doelstellingen zijn gehaald, welke activiteiten zijn ontplooid en welke maatregelen zijn genomen om de beoogde strategische doelen  te bereiken. 
Via het Elektronisch Financieel Jaarverslag legt de directeur/bestuurder verantwoording af over de gehele financiële huishouding van de Stichting.

Het jaarverslag geeft een systematisch en periodiek inzicht in de vermogenspositie en het financieel functioneren van de organisatie. Het jaarverslag voldoet aan de eisen zoals die geformuleerd zijn in het Burgerlijk Wetboek en de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving. Het jaarverslag geeft een overzicht omtrent het vermogen, het exploitatiesaldo, de solvabiliteit en de liquiditeit van de rechtspersoon.

De uitvoeringsverantwoordelijkheid voor het jaarverslag is gedelegeerd aan de directeur/bestuurder.

Stakeholders
De directeur/bestuurder toetst periodiek bij ouders, leerlingen en het personeel hoe zij het functioneren van de organisatie, de kwaliteit van het onderwijs en het werk- en leefklimaat van de instelling beoordelen. De directeur/bestuurder maakt de resultaten van het uitgevoerde onderzoek openbaar in het jaarverslag.

Onafhankelijkheid bestuur

De directeur/bestuurder handelt en besluit overeenkomstig de beginselen van behoorlijk bestuur. Het neemt de eis van zorgvuldigheid in acht en behandelt gelijke gevallen op gelijke wijze.

De directeur/bestuurder handelt overeenkomstig de missie en doelstellingen van de stichting. De directeur/bestuurder bevordert een sfeer binnen de organisatie die het mogelijk maakt dat werknemers melding durven te maken van door hen vermoede onregelmatigheden binnen de organisatie. 

Benoeming

De intern toezichthouder draagt zorg voor de aanstelling van de directeur/bestuurder die verantwoordelijk is voor het aansturen van de scholen

Bezoldiging

De directeur/bestuurder wordt bezoldigd op basis van een vastgesteld en gewaardeerd functieprofiel. De bezoldiging kan niet uitkomen boven het gestelde in het Bekostigingsbesluit primair onderwijs, of een nadere landelijk vast te stellen beloningsleidraad.

De werkwijze van de intern toezichthouder
De taak

algemeen

De intern toezichthouder is belast met het toezicht op de directeur/bestuurder conform het gestelde in de wet en de code. Dat betekent dat de intern toezichthouder integraal toezicht houdt, ongeacht het feit dat diverse externe toezichthouders op specifieke onderdelen van de organisatie toezicht houden. De intern toezichthouder bepaalt in de wijze waarop het toezicht houdt zijn eigen agenda en formuleert zijn eigen informatiebehoefte en regelt op eigen wijze zijn informatievoorziening.
De directeur/bestuurder brengt regelmatig rapport uit aan de intern toezichthouder (interne rapportage). Daarbij gaat het om beknopte en zo concreet mogelijke beantwoording of aan de desbetreffende verwachting(en) is voldaan, c.q. of de doelen zijn gehaald en of de desbetreffende handelingsruimte is gerespecteerd.

De intern toezichthouder laat zich zo nodig eveneens informeren door enige vorm van externe rapportage. In elk geval zal het jaarlijks een accountant aanwijzen ter verkrijging van een goedkeurende verklaring. 

De intern toezichthouder rekent ook de verslagen van inspectiebezoeken tot deze externe rapportage. In het geval zij er ook daarna niet gerust op is dat het juist en voldoende wordt geïnformeerd kan de intern toezichthouder besluiten nader onderzoek te verrichten.

Relatie intern toezichthouder tot de organisatie
De intern toezichthouder legt vast hoe het haar relatie met de directeur/bestuurder – en daarmee met de gehele organisatie – zal onderhouden. Daarin zijn duidelijkheid en consistentie in de wijze van aansturing en in de controle op naleving, alsmede integraal leiderschap de sleutelbegrippen. 

De begrippen eenheid van controle, eindverantwoordelijkheid, wijze van delegeren en mandatering, monitoring en functiebeoordeling beschrijven deze begrippen aansturing en controle op naleving enerzijds en integraal leiderschap anderzijds. Deze worden als volgt, opgevat:

· eenheid van controle:

· Alleen officieel meegedeelde besluiten/opdrachten/goedkeuringen van de intern toezichthouder als geheel zijn bindend voor de directeur/bestuurder.

· Beslissingen, goedkeuringen of instructies van individuele bestuursleden of commissies zijn voor de directeur/bestuurder niet bindend tenzij in de bijzondere gevallen dat de intern toezichthouder deze specifiek heeft gemachtigd tot zulk een beslissing, goedkeuring of instructie.

· In geval individuele bestuursleden of commissies informatie of ondersteuning vragen zonder nadere bestuursvolmacht kan de directeur/bestuurder weigeren.

· eindverantwoordelijkheid:

· Alle mandaat en verantwoordelijkheid van overige medewerkers in de organisatie wordt door de intern toezichthouder beschouwd als mandaat en verantwoordelijkheid van de directeur/bestuurder.

· De intern toezichthouder zal nooit instructies geven aan personen in dienst van de stichting behalve aan de directeur/directeur/bestuurder.

· De intern toezichthouder onthoudt zich zowel formeel als informeel van personeelsbeoordeling, tenzij van de directeur/bestuurder zelf.

· toezicht:

· Toezicht op en beoordeling van de prestaties van de directeur/bestuurder geschiedt systematisch en met voldoende regelmaat. 

· Dit toezicht en deze beoordeling zullen alleen plaatsvinden in het licht van de in deze code gedane uitspraken, i.c. tegen de uitspraken over strategische doelen. 

· Gegevens die daar niet over gaan zullen niet in de beoordeling worden betrokken.

· functiebeoordeling: 

· De intern toezichthouder beoordeelt de directeur/bestuurder op de aan hem / haar gestelde taken en verantwoordelijkheden, aan de competenties voor leidinggevenden en aan de succesfactoren en resultaten zoals deze zijn geformuleerd in het strategisch beleid. 

· Tussentijds kan in functioneringsgesprekken op het functioneren van beide partijen worden ingegaan.

Onafhankelijkheid intern toezichthouder
De intern toezichthouder richt zich op het algemene belang van de scholen en treedt als eenheid naar buiten. De intern toezichthouder is zodanig samengesteld dat de intern toezichthouder haar taak naar behoren kan uitoefenen. De intern toezichthouder evalueert periodiek haar functioneren.

De intern toezichthouder houdt zich aan gebruikelijke ethische, zakelijke en wettelijke normen en waarden in de hoedanigheid van intern toezichthouder en bestuur, waaronder het verantwoord omgaan met het gegeven gezag en bijbehorend decorum:

· De intern toezichthouder handelt in gelijke gevallen en situaties op gelijke wijze.

· De intern toezichthouder en individuele intern toezichthouders handelen zodanig dat alle belanghebbenden met respect worden bejegend en hun belangen correct worden afgewogen.

· De intern toezichthouder maakt de samenstelling van het toezichthoudend bestuur en de achtergrond van de leden bekend aan alle belanghebbenden.

· De intern toezichthouder maakt de profielen op basis waarvan het toezichthoudend bestuur wordt samengesteld bekend aan alle belanghebbenden en evalueert deze periodiek en in ieder geval bij het ontstaan van een vacature.

· De intern toezichthouder draagt zorg voor vermelding in het jaarverslag van (eventuele) vergoedingen aan de toezichthoudende bestuursleden.

· Bevoegdheid, kennis, informatie en invloed waarover de intern toezichthouder of een individuele lid van het toezichthoudend bestuur uit hoofde van zijn of haar functie beschikt, wendt de intern toezichthouder c.q. het lid van het toezichthoudend bestuur uitsluitend aan voor het doel waarvoor die zijn gegeven. 

· Leden van het toezichthoudend bestuur handelen zodanig, dat er geen vermenging is tussen schoolbestuurlijke belangen en eigen zakelijke en/of persoonlijke belangen, en dat iedere schijn daartoe wordt vermeden.

· De intern toezichthouder waakt ervoor dat bij een of meer leden van het toezichthoudend bestuur functies en/of bevoegdheden binnen of buiten de intern toezichthouder zodanig samenvallen dat het betreffende lid of groep van leden van het toezichthoudend bestuur onevenredig veel invloed heeft of kan hebben op het handelen van de intern toezichthouder.

Vacatiegelden, onkostenvergoeding intern toezichthouders
Het beschikbaar stellen van een vacatiegeld en/of onkostenvergoeding aan de intern toezichthouder vindt plaats overeenkomstig een door de intern toezichthouder vastgestelde regeling, die openbaar wordt gemaakt. Jaarlijks wordt verantwoord welke bedragen op grond van deze regeling zijn uitgegeven.

Deze vacatieregeling zal altijd binnen het kader van de vastgestelde vacatieregeling van de Vereniging voor Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (VTOI) vallen.

Werving en selectie
Voor voordracht en benoeming van de bestuursleden hanteert het bestuur een procedure teneinde het proces van (bindende) voordracht te bevorderen (zie bijlage 4). 
Benoeming

Het toezichthoudend bestuur bestaat uit maximaal 5 personen die benoemd worden door de betrokken gemeenteraden. 
Zittingsperiode

Een intern toezichthouder  wordt benoemd voor een periode van maximaal vier jaar. Herbenoeming voor een periode van vier jaar kan, statutair,  tweemaal  plaatsvinden. In de praktijk wordt eenmalige herbenoeming gehanteerd. 
Planning van agenda en werkzaamheden

Om de toezichthoudende bestuurstaak te realiseren stelt de intern toezichthouder een jaarplanning vast, waarin:

· wordt vastgesteld wanneer en met welke regelmaat zal worden vergaderd,
· wordt bepaald op welke wijze de relatie met de maatschappelijke achterban wordt onderhouden,
· wordt vastgesteld wanneer en met welke regelmaat  informatie waarop het toezicht zich richt  wordt verlangd, 

· wordt vastgesteld wanneer en met welke regelmaat het eigen functioneren wordt geëvalueerd, 

· wordt vastgesteld wanneer en met welke regelmaat collegiale toetsing door derden plaatsvindt.

Indien buiten de periodieke verstrekking van informatie aan de toezichthouder – zoals is afgesproken – zich ontwikkelingen voordoen die invloed hebben op het realiseren van de doelstellingen van de organisatie, het voortbestaan van de organisatie of de exploitatie van de organisatie, wordt de intern toezichthouder hier onverwijld van op de hoogte gebracht.

Doorwerking van de code

Voor zover noodzakelijk stelt het bestuur bestaande regelingen bij of vult ze aan overeenkomstig de inhoud van de code.

4. Het managementstatuut tevens mandaat- en delegatiebesluit

Artikel 1
Begripsbepalingen
In dit statuut wordt verstaan onder:

a. De Stichting: 

De Mare, stichting openbaar basisonderwijs Salland;
b. Bestuur:
Het bestuur van de rechtspersoon/ Bevoegd Gezag ;
c. Intern toezichthouder: Het bestuur van de rechtspersoon/ Bevoegd Gezag in zijn rol als intern toezichthouder;

d. Directeur/bestuurder:  De algemeen directeur/algemene directie van de Stichting;
e. Managementoverleg:
  Het overleg tussen de directeur/bestuurder en de 



  schooldirecteuren;

f. D.O.
Het directieoverleg; het bilateraal overleg tussen de directeur/bestuurder en de schooldirecteur;


g. Schooldirecteur:
  De directeur of een meerschoolse directeur van een 



  basisschool of speciale school voor basisonderwijs (D);
h. Statuut:

  Het reglement waarin de taken en bevoegdheden zijn



  vastgesteld;

i. Delegatie:
  Het overnemen van de bevoegdheid en de 

  verantwoordelijkheid van bestuurlijke taken

j. Mandaat:

  De bevoegdheid om namens het bestuur besluiten te nemen

k. Raad:


  De gemeenteraad van Raalte en Olst-Wijhe;

l. Personeel:

  Werknemers van het Openbaar Onderwijs;

m. Beleidsplan:

  Het op de missie en visie van de organisatie gebaseerde 



  strategisch beleidsplan, waarin opgenomen de doelen die de  



  organisatie op de langere termijn (twee tot vier jaar) wil 



  bereiken.

n. Jaarverslag:

  Het jaarverslag zoals bedoeld in artikel 171 van de WPO .

o. Medezeggenschaps-
  (MR) de samengestelde raad bestaande uit ouders en 
raad:


  personeelsleden volgens de Wet Medezeggenschap 



  op Scholen (WMS).
p. Gemeenschappelijke
  (GMR) samengestelde raad bestaande uit ouders en 
Medezeggenschaps-
  personeelsleden zoals bedoeld in de WMS artikel 4

raad:

p.
Decentraal 

  overleg met de vertegenwoordigende vakbonden met
Georganiseerd
  het bevoegd gezag inzake personeelsaangelegenheden zoals
Overleg:

  verwoord in de onderwijs CAO-PO

Artikel 2
Status

1. Dit bestuurs- en managementstatuut is een statuut als bedoeld in artikel 31 WPO.

2. Dit bestuurs- en managementstatuut is een voortvloeisel van, en is gebaseerd op, de statuten van de stichting.
3. Dit bestuurs- en managementstatuut kent een in artikel 26 nader omschreven looptijd.
Onderdeel 1: Relatie tussen bestuur en directeur/bestuurder.

Artikel 3
Delegatie en mandatering

1 Het bestuur oefent al de zijn bij wet en statuten toegekende taken uit, onverminderd het bepaalde in dit artikel, waarbij in uitvoerende zin het bestuur de toezichthoudende taak vervult. De schoolbestuurlijke taak wordt in uitvoerende zin gedelegeerd aan directeur/bestuurder.

2 Tot de specifiek toezichthoudende taken behoren in ieder geval:

a. het aanwijzen van een accountant;

b. het toezien op de kwaliteit van het onderwijs;

c. het toezien op de rechtmatige verwerving, en het rechtmatig en doelmatig besteden  van de middelen ten behoeve van het onderwijs;

d. het met raad en daad terzijde staan van de directeur/bestuurder.

3 Het bestuur delegeert de bevoegdheden en de taken aan de directeur/bestuurder op algemeen niveau, met inachtneming van het bepaalde in de code goed bestuur en het wettelijk uitgangspunt van scheiding van bestuur en toezicht. Daartoe delegeert het bestuur alle bestuurlijke bevoegdheden ten aanzien van de onder zijn bestuur staande scholen aan de directeur/bestuurder, waarbij de volgende besluiten de voorafgaande goedkeuring van het bestuur behoeven: 

a. het vaststellen en wijzigen managementstatuut  en het reglement van het DGO;

b. het vaststellen en wijzigen van het strategisch beleidsplan en de begroting;

c. het vaststellen van bovenschoolse kaders en het jaarlijks vast te stellen bestuurscontract op het gebied van strategische zaken, onderwijs, personeel, huisvesting, financiën en beheer, het beleidsplan;

d. het vaststellen van het jaarverslag en de jaarrekening;

e. het aangaan van financiële verplichtingen boven een door het bestuur vastgesteld maximum van € 100.000,-- ;

f. het aangaan van duurzame samenwerking, fusie/samenvoeging van scholen, afsplitsing of overplaatsing van een school; 

g. beëindigen van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal werknemers tegelijkertijd of in zeer kort tijdsbestek;

h. ingrijpende wijzigingen in arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal werknemers;

2
De directeur/bestuurder bevordert de samenhang op algemeen niveau en geeft leiding aan de (S)BO-directeuren.

3
De directeur/bestuurder is bevoegd mandaat  te verlenen aan de directeuren en medewerkers van het stafbureau.

Artikel 4
Bijzondere taken en bevoegdheden van het bestuur

1. Het bestuur is verantwoordelijk voor de taken, aan hem toevertrouwd in de statuten, en draagt zorg voor een goede kwaliteit van de directeur/bestuurder en,

2. oefent controle en toezicht uit op het functioneren en opereren van de directeur/bestuurder;

3. draagt zorg voor een jaarlijks functioneringsgesprek en beoordelingsgesprek met de directeur/bestuurder;

4. zorgt bij ontstentenis of ernstig disfunctioneren van de directeur/bestuurder voor een (tijdelijke) vervanger volgens de uitgangspunten van notitie “Waarneming directeur/bestuurder” bijlage 5 ; 
5. Het bestuur adviseert de directeur/bestuurder gevraagd en ongevraagd. 

6. Het bestuur kan het delegatiebesluit vernietigen.

Artikel 5
Het management van de Stichting 

1
De directeur/bestuurder is voorzitter van het managementoverleg en geeft hier leiding aan. Dit overleg vindt in principe maandelijks plaats. In het managementoverleg worden beleidsaanzetten behandeld waarop het managementoverleg advies kan uitbrengen aan de directeur/bestuurder.

Het managementoverleg  is adviserend naar de directeur/bestuurder.

2
De directeur/bestuurder en de schooldirecteuren nemen bij de uitvoering van hun werkzaamheden de regels in acht die bij of krachtens de wet, bij of krachtens de statuten, het huishoudelijk reglement en in het bestuurs- en managementstatuut zijn gesteld.

3
De directeur/bestuurder bevordert de samenhang, coördineert de werkzaamheden en geeft leiding aan het bureau en de onderscheiden stafmedewerkers.

Artikel 6
Beleid

1
De directeur/bestuurder heeft een beleidsbepalende rol ten aanzien van het strategisch beleid. De directeur/bestuurder mag dit plan pas vaststellen na goedkeuring van het bestuur.
2
De voorbereiding, de vaststelling en de uitvoering van het operationeel beleid voortvloeiend uit het strategische beleid is in de eerste plaats een verantwoordelijkheid van de directeur/bestuurder. De uitvoering op schoolniveau behoort tot de eerste verantwoordelijkheid van de schooldirecteur.

Artikel 7
Belangenbehartiging en vertegenwoordiging

1
De directeur/bestuurder behartigt de belangen van het openbaar onderwijs bij publiek- en privaatrechtelijke instellingen, waaronder begrepen het houden van toezicht op de naleving van overeenkomsten die door de Stichting met overige partijen zijn gesloten.

2
De directeur/bestuurder vertegenwoordigt de Stichting en onderhoudt de contacten op algemeen niveau.

3
De directeur/bestuurder kan in voorkomende gevallen personen aanwijzen die de Stichting vertegenwoordigen.

4
De directeur/bestuurder vertegenwoordigt het bestuur bij de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad.

Artikel 8
Verantwoording

1
De directeur/bestuurder stelt jaarlijks voor 01 november de (meerjaren)begroting op.

2
De directeur/bestuurder legt het jaarverslag, alvorens vast te stellen, voor 1 april ter goedkeuring voor aan het bestuur, onder gelijktijdige aanbieding van de accountantsverklaring. 
3
De directeur/bestuurder rapporteert in de periodieke bestuursvergadering aan het bestuur over de algemene gang van zaken binnen het openbaar onderwijs en bovendien in gevallen dat het bestuur hierom verzoekt, inclusief de genomen mandaatbesluiten.

4
De directeur/bestuurder voorziet de intern toezichthouder van voldoende informatie teneinde hem in staat te stellen zijn taken en bevoegdheden naar behoren uit te oefenen.

Artikel 9
Personeel

1
De directeur/bestuurder stelt jaarlijks, na overleg met de schooldirecteuren, rekeninghoudend met het formatiebudget en de vastgestelde begroting, de benodigde kwalitatieve en kwantitatieve formatie vast.

2
Het bestuur voert de functionerings-, beoordelings- en POP-gesprekken met de directeur/bestuurder.

3
De directeur/bestuurder voert de functionerings-, beoordelings- en POP-gesprekken met de schooldirecteuren.

4
De directeur/bestuurder voert de functionerings-, beoordelings- en POP-gesprekken met de personeelsleden van het stafbureau.

5
De directeur/bestuurder voert het overleg over aangelegenheden van algemeen belang over de bijzondere rechtstoestand van het personeel met de GMR of in het DGO.

6
De algemene arbeidsvoorwaarden en eventuele wijzigingen daarin worden vastgesteld door de directeur/bestuurder, voor zover dit geregeld wordt in een centraal afgesproken CAO .

Artikel 10
Benoeming en ontslag

1
Uitgaande van de vastgestelde beleidskaders en geldende codes en procedures benoemt de directeur/bestuurder het personeel.

2
Benoeming, ontslag en het treffen van disciplinaire maatregelen vindt plaats door de directeur/bestuurder. Voor zover het personeel betreft met een aanstelling aan een school vindt eerst overleg met de schooldirecteur plaats

3
Benoeming, ontslag en het treffen van disciplinaire maatregelen t.a.v. de directeur/bestuurder vindt plaats door de intern toezichthouder.
Artikel 11
Besluiten

1
De directeur/bestuurder kan gemotiveerd de besluiten van de schooldirecteuren, waarvan hij vindt dat die in strijd zijn met enig geldende regeling en/of schade toebrengt aan de belangen van de Stichting, c.q. de school, geheel of gedeeltelijk vernietigen en doet daarvan melding aan de betrokken schooldirecteur.

Artikel 12
Geschillen

De intern toezichthouder oordeelt over eventuele geschillen binnen de stichting tussen enerzijds de directeur/bestuurder en organen, groeperingen of individuele personen anderzijds. 

Onderdeel 2: Relatie tussen directeur/bestuurder en schooldirecteur
Artikel 13
Mandatering

1. 
De directeur/bestuurder mandateert, binnen de bestuurlijk vastgestelde (beleids)kaders in ieder geval de volgende bevoegdheden aan de directeur:

a.
De bevoegdheden als genoemd in bijlage VII onder A van de CAO-PO. 

b.
De directeur kan aan andere personeelsleden die onder zijn verantwoordelijkheid vallen, de volgens dit artikel toegekende bevoegdheden doormandateren, tenzij de directeur/bestuurder anders heeft bepaald.

2.
De directeur/bestuurder kan na overleg met de schooldirecteur nadere aanwijzingen en richtlijnen geven voor de wijze waarop de gemandateerde bevoegdheden en taken moeten worden uitgeoefend.

3
De directeur/bestuurder kan de mandatering van bevoegdheden en taken ongedaan maken .

Artikel 14
Verantwoording en werkwijze

1
De schooldirecteur is verantwoording schuldig aan de directeur/bestuurder  inzake de wijze waarop taken en bevoegdheden worden uitgeoefend.

2
De schooldirecteur stelt jaarlijks in overleg met de directeur/bestuurder een schooljaarplan op.

3.
De schooldirecteur legt de verdeling van de directietaken ter beoordeling en vaststelling voor aan de directeur/bestuurder.

4 De schooldirecteur neemt bij de uitvoering van zijn werkzaamheden de regels in acht die gesteld zijn:

a. bij of krachtens de wet;

b. in de statuten (van de Stichting);

c. de vastgestelde code goed bestuur, w.o. het managemenstatuut;

d. in het (gemeenschappelijk) medezeggenschapsreglement;

e. bij of door besluiten van het bestuur en/of de directeur/bestuurder.

Artikel 15
Beleid

1
De vaststelling  van het strategische beleid is in de eerste plaats een verantwoordelijkheid van de directeur/bestuurder, terwijl de vertaling van dit beleid in al zijn facetten op schoolniveau de verantwoordelijkheid is van de betrokken schooldirecteur.

2
De schooldirecteur stelt na overleg  met het personeel het schoolplan, het schoolontwikkelingsplan, het nascholingsplan, de schoolgids, de begroting en de overige beleidsdocumenten op en legt deze ter vaststelling voor aan de directeur/bestuurder.

3.
De schooldirecteur is belast met de uitvoering en bekendmaking van besluiten van de directeur/bestuurder, specifiek de school betreffende. Voorts is de schooldirecteur in beginsel belast met de voorbereiding en de uitvoering van deze besluiten.

4.
De schooldirecteur is belast met de leiding van de school en het toezicht op de dagelijkse gang van zaken binnen de school.

5.
De schooldirecteur is belast met het verwezenlijken van de grondslag en de doelstellingen van de school, en draagt zorg voor een goede uitvoering van het door de directeur/bestuurder vastgestelde beleid.

Artikel 16
Belangenbehartiging

1.
De schooldirecteur behartigt in gemandateerde zaken de belangen van de school bij publiek- en privaatrechtelijke instellingen, waaronder begrepen het behouden van toezicht op de naleving van overeenkomsten ter zake, die door de school of de Stichting met deze instellingen zijn gesloten

2.
De schooldirecteur onderhoudt externe contacten met betrekking tot aangelegenheden die de school direct betreffen. De schooldirecteur kan, na overleg met de directeur/bestuurder, in voorkomende gevallen personen aanwijzen die deze contacten namens hem/haar verzorgen.

3.
De schooldirecteur van de school vertegenwoordigt de directeur/bestuurder en het Bestuur bij de schoolgebonden Medezeggenschapsraad. 

Artikel 17 
Kwaliteit van het onderwijs

1.
 De schooldirecteur bewaakt en bevordert de kwaliteit van het onderwijs.

2.
De schooldirecteur draagt zorg voor evaluatie van het onderwijs en neemt die op in het schoolplan en de schoolgids. 

3
De schooldirecteur stimuleert de vernieuwing van het onderwijsaanbod binnen de door de directeur/bestuurder vastgestelde beleidskaders.

4.
De schooldirecteur bevordert de onderwijskundige coördinatie, afstemming en samenwerking binnen de school.

5.
De schooldirecteur stelt ter bevordering van de deskundigheid van het personeel een nascholingsplan op.

Artikel 18
Leerlingenbeleid

1.
De schooldirecteur is binnen de door de directeur/bestuurder vastgestelde kaders en met inachtneming van de wettelijke voorschriften verantwoordelijk voor de toelating en inschrijving en uitschrijving van leerlingen.
2.
Verwijdering en schorsing van een leerling vindt plaats conform het schorsingsprotocol.

Artikel 19
Personeelsbeleid

1
De schooldirecteur is binnen de door de directeur/bestuurder vastgestelde kaders belast met de voorbereiding en uitvoering van het personeelsbeleid.

2
De schooldirecteur voert functionerings-, beoordelings- en POP-gesprekken met de personeelsleden.

3
De schooldirecteur stelt jaarlijks een meerjarenbeleidplan op met betrekking tot de kwantitatieve personele formatie. 

4
De schooldirecteur is, binnen de vastgestelde kaders, belast met de toelating en begeleiding van studenten die elders in opleiding zijn.

Artikel 20
Financiën 

1
Voorafgaande aan de jaarlijkse vaststelling van de begroting stelt de schooldirecteur vóór 15 oktober een concept schoolbegroting op.

2
De schooldirecteur is bevoegd uitgaven te doen tot het beloop van de bedragen in de vastgestelde begroting.

3
De schooldirecteur stelt jaarlijks ten aanzien van de post duurzame artikelen een meerjarenbegroting op volgens de vastgestelde kaders.

4
De schooldirecteur is bevoegd uitgaven te doen zoals vastgesteld in de goedgekeurde meerjarenbegroting.
5
Enkelvoudige verplichtingen tot een bedrag van € 5.000,-- behoeven geen geen goedkeuring van de directeur/bestuurder.
Artikel 21
Huisvesting 

De schooldirecteur draagt zorg voor het doelmatig beheer van roerende en onroerende zaken.

Artikel 22
Organisatie 

1
De schooldirecteur is verantwoordelijk voor de organisatie van de school.

2
De schooldirecteur stelt zonodig een personeels – en/of schoolreglement op.

3
De schooldirecteur stelt het conceptjaarplan op in het kader van de arbeidsomstandighedenwet op ter advies aan de directeur/bestuurder.

4
De schooldirecteur draagt zorg voor uitvoering van het beleid met betrekking tot het verrichten van ondersteunende werkzaamheden door ouders ten behoeve van de school en het onderwijs.

5
De schooldirecteur neemt op uitnodiging deel van vergaderingen van de directeur/bestuurder en het Bestuur.

6
De schooldirecteur kan door de directeur/bestuurder worden benoemd in c.q. worden afgevaardigd naar commissies, werkgroepen, projectgroepen, schooloverstijgende overlegorganen en samenwerkingsverbanden. (Deze afvaardiging kan al dan niet met mandatering van taken en/of bevoegdheden).

Artikel 23 
Rapportage

1
De schooldirecteur rapporteert en legt verantwoording af over de algemene gang van zaken in de school tijdens het d.o. aan de directeur/bestuurder.

2
De schooldirecteur stelt voor 01 oktober van het volgend schooljaar het schooljaarverslag op, waarbij gebruik wordt gemaakt van de vastgestelde procedures en kaders.

Het schooljaarverslag bevat in ieder geval een overzicht van de kwantitatieve gegevens en een overzicht van de verrichte werkzaamheden in relatie met de planningsdocumenten. 

Artikel 24
Functionerings- en beoordelingsgesprek

De schooldirecteur heeft jaarlijks een functionerings-, een beoordelings- en een POPgesprek met de directeur/bestuurder, die tevens zorg draagt voor de schriftelijke vastlegging. 

Artikel 25
Looptijd

1. Dit statuut treedt in werking op 1 januari 2012
2. Dit statuut kent een looptijd van 2 kalenderjaren.

3. Intrekking, wijziging of uitbreiding van dit statuut geschiedt bij afzonderlijk bestuursbesluit van de directeur/bestuurder,na overleg met  de schooldirecteuren en de advisering van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. Vaststelling van dit managementstatuut kan pas na goedkeuring van het bestuur.
Bijlage 1 - Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs (PO-Raad)
Preambule

De leden van de PO-Raad hebben op 21 januari 2010 deze code vastgesteld als leidraad voor goed bestuur in het primair onderwijs. Vaststelling van de code vloeit direct voort uit de beleidsagenda van de PO-Raad ‘Goed onderwijs voor ieder kind’ (augustus 2009). De PO- Raad beschouwt het als een teken van kracht dat de leden deze code hebben vastgesteld en willen gaan naleven.
De vaststelling van deze code is voor de PO-Raad en haar leden geen doel op zichzelf. Veel belangrijker is het besef dat goed bestuur bijdraagt aan goed onderwijs voor ieder kind. En dat is uiteraard waar het de PO-Raad en haar leden om begonnen is. Goed bestuur realiseren we niet alleen met het vaststellen van een code. Goed bestuur is vooral een kwestie van
gedrag en cultuur binnen onderwijsorganisaties moet een cultuur heersen waarin men elkaar
aanspreekt op gedrag dat overeenkomt met die principes.
PO-Raad heeft gekozen voor een code waarin vooral uitgangspunten voor goed bestuur centraal staan. Zodoende voorkomen we nieuwe plan- en regellast en laten we het aan de onderwijsorganisaties in het primair onderwijs over hun eigen wijze van invulling van die principes te kiezen.  Tevens biedt deze op principes gebaseerde code daarmee alle ruimte voor de brede verscheidenheid aan bestuurlijke verschijningsvormen binnen het primair onderwijs.

Met deze code wordt aangesloten op actuele inzichten in ‘goed bestuur’ 
. Tevens is de code in overeenstemming met de begin 2010 aanvaarde wijzigingen in de WPO en WEC omtrent de scheiding van toezicht en bestuur en de verbetering van intern toezicht. Deze Wet goed bestuur vraagt van schoolbesturen in hun jaarverslag te melden aan welke code goed bestuur zij zich houden. De leden van de PO-Raad zijn gehouden te handelen naar bijgaande code.
De komende tijd wordt de aandacht gericht op implementatie en verankering van de in de code opgenomen principes. Opneming van een regeling omtrent toezicht op naleving (bijvoorbeeld via een klachtenprocedure) zal bij de eerstkomende evaluatie van de code (in
2011) aan de orde komen.
Bij goed bestuur hoort regelmatige reflectie. Dat zal de PO-Raad zoals gezegd ook zelf toepassen ten aanzien van deze code. Binnen twee jaar zal een heroverweging van de code plaatsvinden op basis van de dan beschikbare praktijkervaringen. Mede met ’t oog daarop nodigt de PO-Raad gebruikers van de code uit ervaringen te melden.
Utrecht, januari 2010.
I. 
Algemene bepalingen

Artikel 1 - Begripsbepalingen
In deze code wordt verstaan onder:
a)   Wet: de Wet op het Primair Onderwijs dan wel de Wet op de Expertisecentra;
b)   School: een school of instelling als bedoeld in de wet;
c)   Bevoegd gezag: voor wat betreft bijzondere scholen de stichting, vereniging of andere rechtspersoon, in de wet als zodanig aangeduid; voor wat betreft openbare scholen het college van burgemeester en wethouders of ander openbaar orgaan, of de openbare of samenwerkingsstichting, in de wet als zodanig aangeduid;
d)   Organisatie: het geheel van scholen, organen en functionarissen ressorterend onder het bevoegd gezag;
e)   Schoolbestuur: het orgaan van het bevoegd gezag dat op basis van statuten of een andere
regeling belast is met de eindverantwoordelijkheid voor de uitoefening van de taken en bevoegdheden namens het bevoegd gezag;
f)    Intern toezichtsorgaan: het orgaan van het bevoegd gezag dat op basis van statuten of een
andere regeling belast is met het houden van toezicht;
g)   Directeur: de directeur van een school, als bedoeld in de wet;
h)   Belanghebbenden : personen, geledingen en organisaties waarmee de organisatie nauw contact wenst te onderhouden;
i) 
Code: deze Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs;
j) 
PO-Raad: de sectororganisatie voor het primair onderwijs.
Artikel 2 – Verantwoordelijkheid ten aanzien van de code
1.    De code is vastgesteld door de algemene ledenvergadering van de PO-Raad.
2.   De leden van de PO-Raad onderschrijven deze code. Zij hanteren de uitgangspunten van de code bij hun dagelijks werk en gaan op verantwoorde wijze om met de vrijheid die deze code biedt.
Artikel 3 - Pas toe of leg uit
1.    De leden van de PO-Raad zullen de bepalingen in deze code naleven.
2.   Daar waar leden menen niet te kunnen voldoen aan de bepalingen in deze code maken zij aan hun belanghebbenden en het bestuur van de PO-Raad kenbaar in hoeverre niet voldaan is aan de bepalingen uit deze code en wat de reden daarvan is.
Artikel 4 - Strijdigheid en voorrang
1.    Indien op een bevoegd gezag codes vanuit meerdere onderwijssectoren van toepassing zijn, dan maken het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan in overleg een keuze. Uitgangspunt hierbij is dat er op enig moment slechts één code van toepassing is op de organisatie.

2.   Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan motiveren de keuze en maken deze kenbaar aan de belanghebbenden en de betreffende sectororganisaties.
Artikel 5 – Functiescheiding tussen bestuur en intern toezicht
1.    Het bevoegd gezag draagt zorg voor een scheiding tussen de functies van bestuur en intern toezicht.
2.   Binnen het kader van het gestelde in lid 1 zijn ondermeer de volgende modaliteiten mogelijk:

a)   Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen van het bevoegd gezag.
Daarbij komt de functie van bestuur bij een college van bestuur of statutair directeur/bestuurder  te berusten (‘het schoolbestuur’ als bedoeld in deze code) en de functie van intern toezicht bij een raad van toezicht (‘het intern toezichtsorgaan’ als bedoeld in deze code).
b)   Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toezicht in één orgaan van het bevoegd gezag, waarbij scheiding van bestuur en toezicht wordt gerealiseerd doordat binnen dat ene orgaan bepaalde functionarissen met de uitoefening van het bestuur worden belast en anderen met de uitoefening van intern toezicht. Daarbij komt de functie van bestuur bij de uitvoerende leden van het bestuur te berusten (‘het schoolbestuur’ als bedoeld in deze code) en de functie van intern toezicht bij de toeziende leden van het bestuur (‘het intern toezichtsorgaan’ als bedoeld in deze code).
c)   Feitelijke uitoefening van de functie van bestuur door een of meer functionarissen in dienst van het bevoegd gezag op basis van door het schoolbestuur gegeven volmacht, mandaat of delegatie, waarbij het schoolbestuur zich onthoudt van feitelijke uitoefening van de functie van bestuur en zich richt op uitoefening van intern toezicht.
Daarbij komt de functie van bestuur bij de met volmacht/mandaat/delegatie belaste functionarissen te berusten (‘het schoolbestuur’ als bedoeld in deze code) en de functie van intern toezicht bij het schoolbestuur (‘het intern toezichtsorgaan’ als bedoeld in deze code).
3.   Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan dragen er zorg voor dat de wijze waarop de functies bestuur en intern toezicht onderscheiden en gescheiden worden, vast ligt in de statuten en/of een reglement en/of het managementstatuut van het bevoegd gezag. Daarbij regelen het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan tevens welke organen en functionarissen welke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden hebben, hoe deze organen en functionarissen worden samengesteld c.q. benoemd en welke werkwijze deze hanteren.

Artikel 6 –Naleving
1.    Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan bespreken en bevorderen naleving van deze code binnen de organisatie.
2.   De PO-Raad bevordert naleving van deze code binnen de aangesloten bevoegde gezagsorganen.

II. 
Uitgangspunten

Artikel 7 - Opdracht
Bevoegde gezagsorganen binnen het primair onderwijs zijn maatschappelijke instellingen
met een specifieke verantwoordelijkheid. Zij verzorgen de vorming en opleiding van kinderen in de leeftijd van 4 tot circa 12 jaar
  en zorgen voor kwalitatief goed onderwijs.
Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan zijn er namens het bevoegd gezag in ieder geval verantwoordelijk voor dat:
- 
ieder kind het maximale rendement uit zijn of haar mogelijkheden kan halen, doordat hij of zij het best mogelijke onderwijs krijgt;
- 
de scholen adequate leerresultaten boeken;
- 
de leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen als democratisch burger en lid van de samenleving (burgerschap);
- 
de leerlingen zich er van bewust worden dat leren positief bijdraagt aan hun ontwikkeling en een ‘leven lang’ aan de orde zou moeten zijn;
- 
de medewerkers zich optimaal kunnen ontwikkelen en onder optimale omstandigheden hun bijdrage aan deze processen kunnen leveren  (goed werkgeverschap).

Artikel 8 – Inrichting van de organisatie
1.    Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan dragen er zorg voor dat de organisatie wordt ingericht op basis van efficiency en effectiviteit ten aanzien van het realiseren van de opdracht.
2.   Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan dragen zorg voor een goede verdeling
van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden tussen de verschillende organen, in het bijzonder tussen het schoolbestuur, het intern toezichtsorgaan en de directeuren. Daarbij worden taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden in beginsel zo laag mogelijk in de organisatie belegd.
3.   Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan dragen er zorg voor dat de organisatie zo is ingericht dat deze het vermogen heeft zich aan te passen aan een wijzigende omgeving.
Artikel 9 – Professionals
1.    Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan creëren en bewaken professionele ruimte voor het personeel van het bevoegd gezag, ten minste door het bevorderen van een
cultuur waarin professionals gestimuleerd worden met elkaar in gesprek te gaan om de kwaliteit van het eigen en elkaars professionele handelen te versterken en eenzaamheid en handelingsverlegenheid te doorbreken. Het schoolbestuur legt uitgangspunten en uitwerkingen vast in een professioneel statuut.
2.   Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan dragen zorg voor een beleid dat gericht is op ontwikkeling en onderhoud van de eigen deskundigheid en verantwoordelijkheid van het personeel voor de kwaliteit van het onderwijs.
Artikel 10 – Interne verantwoording
De organen en functionarissen van het bevoegd gezag (ten minste het schoolbestuur, het intern toezichtsorgaan en de directeuren) verantwoorden zich tegenover elkaar en tegenover de medezeggenschapsorganen, het personeel en de ouders/verzorgers over de uitoefening van hun taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden.
Artikel 11 – Horizontale dialoog
1.    Teneinde de opdracht optimaal te realiseren, dragen het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan zorg voor een beleid dat voorziet in een dialoog met belanghebbenden op alle relevante niveaus van de organisatie.
2.   In het beleid wordt in ieder geval aandacht besteed aan:
- 
wie ten minste als belanghebbenden van de organisatie worden beschouwd;
- 
de wijze waarop de belanghebbenden worden betrokken in de beleidscyclus;
- 
de wijze waarop informatie wordt verstrekt (en resultaten worden teruggekoppeld).
Artikel 12 - Jaarverslag
1.    In het jaarverslag leggen het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan verantwoording af over de wijze waarop invulling wordt gegeven  aan de interne verantwoording en de horizontale dialoog.
2.   In het jaarverslag wordt voorts gemeld:
- 
hoe de functies van bestuur en intern toezicht worden uitgeoefend, welke organen daartoe zijn ingesteld, wie deel uitmaakt van de betreffende organen, wie welke taken heeft en wat de werkwijze is;
- 
in hoeverre de instelling voldoet aan de bepalingen uit deze code en de uitleg voor
eventuele afwijkingen;
- 
welke resultaten op organisatie- en schoolniveau zijn behaald ten aanzien van strategisch beleid, gestelde doelen en leerresultaten.
III. 
Schoolbestuur

Artikel 13 – Taken en bevoegdheden schoolbestuur
1.    Het schoolbestuur draagt zorg voor de besturing van de organisatie waaronder wordt verstaan het uitvoering geven aan de besturingsfilosofie en de opdracht van het bevoegd gezag, het geven van richting, de verwerving van de nodige middelen, het besteden en beheren daarvan en het adequaat doen functioneren van de organisatie in het algemeen.
2.   Het schoolbestuur beschikt over de benodigde bevoegdheden ter uitvoering van de toebedeelde bestuurstaak.
3.   Het schoolbestuur is verantwoordelijk voor uitoefening van de aan hem toebedeelde bevoegdheden en kan daarop worden aangesproken.
4.   Het schoolbestuur draagt zorg voor naleving van de code binnen de organisatie.
Artikel 14 – Leidraad schoolbestuur
1.    Bij de vervulling van zijn taak richt het schoolbestuur zich naar de opdracht van het eigen bevoegd gezag alsmede naar de opdracht als gesteld in artikel 7 van deze code.
2.   Het schoolbestuur handelt en besluit rechtmatig, in overeenstemming met de algemene beginselen van behoorlijk bestuur en draagt zorg voor een integere bedrijfsvoering.
Artikel 15 – Strategisch beleid
1.    Het schoolbestuur draagt zorg voor een actueel strategisch beleid met heldere doelen die gelden als leidraad voor de organisatie.
2.   In het strategisch beleid maakt het schoolbestuur ondermeer duidelijk hoe strategisch
beleid op organisatieniveau zijn vertaling vindt naar kwalitatief goed onderwijs en leerresultaten voor kinderen.
3.   Het schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan evalueren regelmatig de realisatie van het strategisch beleid en de geformuleerde doelen binnen een vaste cyclus voor planning
& controle.
4.   Het schoolbestuur onderzoekt periodiek en op gestructureerde wijze welke onzekere factoren het realiseren van zijn strategisch beleid en doelen in de weg kunnen staan.
Artikel 16 – Cultuur
1.    In de besturing van de organisatie richt het schoolbestuur zich niet alleen op de resultaten, maar ook op de wijze waarop deze tot stand komen (zoals cultuur, processen en condities).
2.   Het schoolbestuur bevordert een organisatiecultuur binnen de organisatie die het
mogelijk maakt dat werknemers en andere belanghebbenden melding durven te maken van door hen vermoede onregelmatigheden binnen de organisatie.  Daarbij behoort bescherming van de rechtspositie van degene die die dergelijke zaken aan de orde stelt.
Artikel 17 - Informatie
Het schoolbestuur draagt er zorg voor dat het intern toezichtsorgaan beschikt over de informatie die vereist is voor de uitoefening van intern toezicht en horizontale dialoog.
Artikel 18 – Inrichting en functioneren van het schoolbestuur
1.    Het schoolbestuur is zodanig ingericht dat het zijn taak naar behoren kan uitoefenen.

2.   Indien het schoolbestuur uit meerdere personen bestaat, wordt duidelijk omschreven wie welke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden heeft.
3.   Het schoolbestuur treedt als eenheid naar buiten.
4.   Het schoolbestuur vraagt feedback op het eigen functioneren.
5.   Het schoolbestuur evalueert regelmatig zijn functioneren.
Artikel 19 - Onafhankelijkheid
1.    Ieder lid van het schoolbestuur dient zich ten opzichte van mededirecteur/bestuurders, het intern toezichtsorgaan en ieder deelbelang van de organisatie onafhankelijk en kritisch te kunnen opstellen.
2.   Tot het schoolbestuur wordt niet toegelaten iemand die wegens de vervulling van een bestuurs- of toezichtfunctie bij een andere organisatie in dezelfde sector en dezelfde regio met onverenigbare belangen geconfronteerd kan worden.
3.   Iedere schijn van belangenverstrengeling tussen de organisatie en het schoolbestuur wordt voorkomen.
IV. 
Intern toezichtsorgaan

Artikel 20 – Taken en bevoegdheden intern toezichtsorgaan
1.    Het intern toezichtsorgaan houdt toezicht op het functioneren van de organisatie in  het algemeen en het schoolbestuur in het bijzonder.
2.   Het intern toezichtsorgaan is belast met vaststelling dan wel goedkeuring van de
begroting, het jaarverslag (inclusief het bestuursverslag en de jaarrekening) en het strategisch beleid en eventueel andere daartoe binnen het bevoegd gezag daartoe aangewezen besluiten.
3.   Het intern toezichtsorgaan draagt zorg voor aanwijzing van de accountant die belast is
met de controle van de jaarrekening.
4.   Het intern toezichtsorgaan draagt zorg voor de inrichting van het bevoegd gezag, ten minste door middel van een goedkeuringsrecht ten aanzien van statutenwijziging.
5.   Indien sprake is van een bezoldigd schoolbestuur dan wel een of meer functionarissen die op basis van volmacht of mandaat feitelijk zijn belast met uitoefening van bestuurlijke taken en bevoegdheden, dan vervult het intern toezichtsorgaan het werkgeverschap ten opzichte van deze functionarissen. Daaronder is ten minste begrepen uitoefening van de bevoegdheden ten aanzien van benoeming, schorsing, ontslag en beloning. Ten aanzien van de in een dergelijke situatie toe te passen beloning, houdt het  intern toezichtsorgaan zich aan een daartoe door de PO-Raad vast te stellen beloningsleidraad.
6.   Het intern toezichtsorgaan staat het schoolbestuur met raad terzijde en fungeert als klankbord.
Artikel 21 – Leidraad intern toezichtsorgaan
1.    Bij de vervulling van zijn taak richt het intern toezichtsorgaan zich naar de opdracht van het eigen bevoegd gezag alsmede naar de opdracht als gesteld in artikel 7 van deze code.
2.   Aandachtspunten van het intern toezichtsorgaan zijn ten minste:
- 
de kwaliteit van het door de organisatie geboden onderwijs;
- 
rechtmatig en integer bestuur en beheer van de organisatie;
- 
rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van middelen;
- 
naleving van de code.
3.   Het intern toezichtsorgaan stelt een toezichtskader vast waarin wordt geëxpliciteerd op welke criteria het intern toezicht zich voorts in het bijzonder richt.
Artikel 22 - Informatie
Het intern toezichtsorgaan formuleert zijn informatiebehoefte ten opzichte van het schoolbestuur, doch voorziet ook zichzelf van de benodigde informatie.
Artikel 23 - Inrichting en functioneren
1.    Voor de leden van het intern toezichtsorgaan worden profielen opgesteld die zijn afgestemd op hun taken en bevoegdheden. Deze profielen worden openbaar gemaakt.
2.   Ten aanzien van het intern toezichtsorgaan wordt duidelijk omschreven wie welke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden heeft.
3.   Leden van het intern toezichtsorgaan hebben een van tevoren vastgestelde zittingstermijn, waarbij is geregeld hoe wordt gehandeld aan het einde van deze termijn en dat herbenoeming slechts een beperkt aantal malen aan de orde kan zijn.
4.   Het intern toezichtsorgaan treedt als eenheid naar buiten.
5.   Het intern toezichtsorgaan is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren en evalueert dat regelmatig.
Artikel 24 - Onafhankelijkheid
1.    Ieder lid van het intern toezichtsorgaan dient zich ten opzichte van medeleden, het schoolbestuur en ieder deelbelang van de organisatie onafhankelijk en kritisch te kunnen opstellen. Dit geldt derhalve ook voor leden van het intern toezichtsorgaan die op basis van enige voordracht zijn benoemd.
2.   Tot het intern toezichtsorgaan wordt niet toegelaten iemand die wegens de vervulling van een bestuurs- of toezichtfunctie bij een andere organisatie in dezelfde sector en dezelfde regio met onverenigbare belangen geconfronteerd kan worden.
3.   Iedere schijn van belangenverstrengeling tussen de organisatie en het intern toezicht wordt voorkomen.
Artikel 25 - Vergoeding
1.    Het intern toezichtsorgaan bepaalt de vorm en de hoogte van de eigen vergoeding. Het intern toezichtsorgaan richt zich hierbij naar een daartoe door de PO-Raad vast te stellen leidraad.

2.   Het  intern toezichtsorgaan maakt de vergoedingsregeling openbaar en verantwoordt deze jaarlijks in de jaarrekening.
IV. 
Slotbepalingen

Artikel 26 - Invoering van de code
1.    Deze code treedt per 1 augustus 2010 in werking.
2.  Deze code geldt voor twee jaar. De PO-Raad besluit uiterlijk in 2011 omtrent verlenging van de geldigheidsduur van deze code, al dan niet in gewijzigde vorm.
Bijlage 2 – rooster van aftreden

Informatie m.b.t. invulling van het rooster van aftreden voor het bestuur van Stichting de Mare.

Artikel 7 van de stichtingstatuten geeft aan dat de zittingsperiode voor de leden van het bestuur in principe 4 jaar is. De leden kunnen maximaal tweemaal worden herbenoemd.

Het volgende moet worden opgemerkt bij de benoemingen van de bestuursleden. 

Officieel (artikel 6 stichtingstatuten) zou het zo moeten zijn dat twee leden op bindende voordracht van de oudergeleding van de GMR benoemd moeten worden en één lid op bindende voordracht van personeelsgeleding van de GMR. 

De GMR heeft aangegeven bij de verschillende voordrachten geen onderscheid te willen maken tussen de afvaardiging namens personeel of ouders.

Het meest actuele rooster is op afspraak ter inzage  bij het bestuurskantoor.

Bijlage 3 - het competentieprofiel van de intern toezichthouder
Uitgangspunten

· Het algemene belang van Stichting de Mare staat bij de leden voorop.
· De leden onderschrijven de openbare identiteit van de Mare zoals verwoord in artikel 46 van de wet op het primair onderwijs.
· De leden onderschrijven de visie en de missie van Stichting de Mare.
· De leden onderschrijven de grondslag en de doelstelling van Stichting de Mare.
· De leden onderschrijven het managementstatuut (code goed bestuur) van het toezichthoudend bestuur van Stichting de Mare.
· De vereisten in dit profiel zijn van algemene aard, gericht op een goede en evenwichtige samenstelling van het toezichthoudend bestuur en van specifieke aard, gericht op de adequate en specifieke invulling van specifieke functies binnen het toezichthoudend bestuur.
Verwachtingen ten aanzien van de taak

Een lid van het toezichthoudend bestuur:

· opereert onafhankelijk, zonder last of ruggespraak;

· is in staat is de directeur/bestuurder te adviseren bij de uitoefening van zijn functie;

· staat open voor de een dialoog met en geeft verantwoording aan belanghebbenden, zoals ouders en de lokale gemeenschap

· onderscheidt de rol van intern toezichthouder ten opzichte van de rollen van de directeur/bestuurder en het management en handelt daarnaar;

· bewaakt de leidende principes van de stichting en bevraagt de organisatie op de realisatie daarvan;

· is in staat de dialoog met de directeur/bestuurder te voeren en neemt daarbij ook zelf initiatieven.

Samenstelling

Het gaat bij de samenstelling van het toezichthoudend bestuur niet om aparte portefeuilles maar om invalshoeken. Het toezichthoudend bestuur is in staat om met betrekking tot deze invalshoeken aandachtspunten te signaleren. 

Voor Stichting de Mare zijn in ieder geval de volgende invalshoeken van belang:

1. onderwijs in brede zin;

2. jeugd en zorg in brede zin;

3. bestuur en overheid;

4. bedrijfsleven.

Bij de benoeming van een intern toezichthouder wordt gebruik gemaakt van een vooraf opgesteld individueel profiel dat is afgeleid van dit algemene profiel. 

Profiel lid 

Elk lid van het toezichthoudend bestuur:

· is van onbesproken gedrag;

· beschikt over strategisch inzicht;

· beschikt over een sterk normbesef en handelt integer en zorgvuldig;

· heeft inzicht in politieke en maatschappelijke verhoudingen;

· heeft bij voorkeur aantoonbare ervaring met het besturen van omvangrijke en/of complexe instellingen of heeft daar in de rol van intern toezichthouder gefunctioneerd;

· heeft kennis van en/of ervaring met processen van organisatieontwikkeling en organisatieverandering;

· kan functioneren in teamverband;

· voelt zich betrokken bij het primair onderwijs en is op hoofdlijnen vertrouwd met de ontwikkelingen in het onderwijs; 

· kan zich onafhankelijk opstellen ten opzichte van de binnen de stichting aanwezige geledingen;    

· beschikt over een relevant netwerk;

· beschikt over voldoende tijd en motivatie voor inzet en commitment.

Het toezichthoudend bestuur kan desgewenst een onderlinge verdeling van aandachtsgebieden afspreken en commissies in het leven roepen. De aandachtsgebieden zullen in de regel worden bepaald door de achtergrond, discipline en deskundigheid van de leden van het toezichthoudend bestuur. Deze aandachtgebieden kunnen nader worden omschreven.

Competenties lid

Maatschappelijke inbreng – van buiten naar binnen

Een lid van het toezichthoudend bestuur is goed geïnformeerd over maatschappelijke, politieke en onderwijskundige ontwikkelingen of andere omgevingsfactoren. Hij/zij brengt deze informatie op een relevante en inspirerende wijze over op het beleid van de organisatie.

Ambassadeurschap – van binnen naar buiten

Een lid van het toezichthoudend bestuur ontwikkelt makkelijk relaties binnen en buiten de kring van de organisatie, en bestendigt deze voor het verkrijgen of vertrekken van informatie over het handelen, beleid en belang van de organisatie.

Richting geven en strategisch denken

Een lid van het toezichthoudend bestuur kan in hoofdlijnen denken, kan voorstellen doen voor de vertaling van een visie in strategische doelen, kan een gemeenschappelijk beeld van wenselijk en toekomstig beleid op hoofdlijnen formuleren, kan met vernieuwende ideeën komen en weet anderen voor eigen ideeën en meningen te winnen.

Inspireren en stimuleren

Een lid van het toezichthoudend bestuur handelt in woord en daad ondersteunend aan de organisatie, stimuleert tot actie en draagt uit eigen beweging inspirerende oplossingen en ideeën aan.

Brede professionaliteit en beschikbaarheid

Een lid van het toezichthoudend bestuur draagt bij aan het gemeenschappelijk belang en is bereid binnen de grenzen van het redelijke een daadwerkelijke bijdrage te leveren wanneer hierom wordt gevraagd.

Veranderingsbereidheid en leerbaarheid

Een lid van het toezichthoudend bestuur staat open voor en kan zich aanpassen aan nieuwe inzichten, en /of veranderende omstandigheden en verhoudingen, eisen en regelgeving en kan nieuwe informatie gemakkelijk opnemen en toepassen 

Aanspreken en aangesproken worden

Een lid van het toezichthoudend bestuur kan medeleden aanspreken op het vervullen en actualiseren van de vereiste competenties, op het verzaken hiervan of op het handelen of spreken in strijd hiermee en kan feedback die van anderen wordt ontvangen accepteren

Aanvullend profiel voorzitter

Van de voorzitter van het toezichthoudend bestuur wordt daarnaast specifiek verwacht dat hij/zij:

· de vergaderingen van het toezichthoudend bestuur leidt en voor de directeur/bestuurder en eventueel andere betrokkenen het eerst aanspreekbare lid van het toezichthoudend bestuur is;

· in staat is het toezichthoudend bestuur zowel intern en extern te vertegenwoordigen;

· in staat is het functioneren van de leden van het toezichthoudend bestuur en de directeur/bestuurder te beoordelen;

· in staat is besluitvorming te bevorderen aangaande lastige en complexe zaken;

· in staat is de onderscheidende rollen van de verschillende geledingen (in het bijzonder die van het toezichthoudend bestuur en de directeur/bestuurder te bewaken;

· in samenspraak met een ander lid van het toezichthoudend bestuur, ten behoeve van de directeur/bestuurder vertrouwenspersoon kan zijn;

Aanvullende competentie voorzitter

Binden en bouwen

De voorzitter van het toezichthoudend bestuur is in staat het toezichthoudend bestuur onderling te binden tot een eenheid in verscheidenheid. Voorts weet de voorzitter met inachtneming van eenieders inbreng de lijn te destilleren die van belang is voor de organisatie. De voorzitter weet op kundige wijze om te gaan met mogelijke tegenstellingen binnen het toezichthoudend bestuur of tussen het toezichthoudend bestuur en de directeur/bestuurder.
Gezaghebbend en crisisbestendig
De voorzitter is van onbesproken gedrag en imago. Hij/zij is in staat om tijdens crises op goede wijze de rug recht te houden en op adequate wijze beslissingen te nemen, waarbij een natuurlijk gezag vormgeeft aan de besluitvorming. 

Bijlage 4 – procedure voordracht en benoeming nieuwe bestuursleden (werving en selectie)
1. De bestuursleden worden benoemd voor vier jaar. Deze periode gaat doorgaans in per 1 januari. Teneinde de voordragende instantie gelegenheid te geven om een voordracht te kunnen organiseren, gaat er ongeveer een half jaar voor aflopen van de termijn een verzoek uit naar de voordragende instantie. Dit verzoek is aan de orde in het bestuur. Hierbij wordt geïnventariseerd of het aftredende bestuurslid beschikbaar is voor herbenoeming. Aangezien er elk jaar van een of meer bestuursleden de benoemingsperiode afloopt is dit een vast agendapunt in de laatste vergadering voor de zomervakantie. De bestuursondersteuner bewaakt dat dit punt wordt geagendeerd. 

2. In het verzoek wordt aangegeven:

a. dat de bestuursperiode van het door hen voorgedragen bestuurslid afloopt per januari,

b. wat de wensen van het bestuur zijn ten aanzien van de deskundigheid en het taakveld van het nieuw te benoemen bestuurslid, 

c. wat de gewenste termijn is rekening houdend met de vergadering van het toezichthoudend orgaan waarin het betreffende bestuurslid benoemd kan worden. Dit zal waarschijnlijk de vergadering van het toezichthoudend orgaan zijn waarin zij de begroting goedkeuren in december/ januari.

d. dat het bestuur een open procedure voor werving adviseert, zoals beschreven onder 3,

e. dat het bestuur namens het voordragende orgaan de voordracht aan het toezichthoudend orgaan zal zenden en dat het bestuur het voordragende orgaan zal informeren over een beslissing over de benoeming door het toezichthoudend orgaan. 

3. Indien het een herbenoeming betreft dan:

a. vervalt onderstaand protocol. 

b. gaat het verzoek, als bedoeld in lid 1 vergezeld van:

i. een voorgenomen besluit van het bestuur tot herbenoeming;

ii. de vraag of het voordragend orgaan akkoord wil gaan met de voorgenomen herbenoeming.

c. houdt de benoemingsadviescommissie als bedoeld in lid 4 in dat geval een gesprek met de kandidaat op basis van een vooraf opgestelde agenda met wederzijdse inbreng. 

Procedure werving- en selectie van bestuursleden

1. Samenstelling bestuur

De samenstelling en benoeming van het bestuur vindt plaats met inachtneming van het bepaalde in de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen, statuten, regeling of verordening. 

2. Openstelling vacature

Uiterlijk 6 maanden voor het verstrijken van de zittingstermijn van de aftredende, niet herbenoembare bestuursleden stelt het bestuur de vacature(s) open en maakt deze openbaar. 

3. Tussentijdse vacature

In een tussentijdse vacature wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Dit protocol wordt eveneens bij een tussentijdse vacature van toepassing geacht.

4. Benoemingsadviescommissie

1. Het bestuur stelt voor het wervings- en selectieproces een benoemingsadvies​commissie (verder: BAC) in.

2. De BAC bestaat uit vijf leden.

3. De BAC bestaat in ieder geval uit respectievelijk één afgevaardigde uit de ouder- en uit de personeelsgeleding van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, een directielid en een bestuurslid en een vertegenwoordiger uit het toezichthoudend orgaan.
4. De vertegenwoordiging van de gmr opereert als een themaraad van de gmr en oefent al de rechten van de gmr terzake uit.
5. De BAC kan worden voorgezeten door een extern aangetrokken voorzitter en ondersteund door een ambtelijk secretaris.

6. De afgevaardigden maken met hun achterban afspraken over de wijze waarop zij gebruik maken van hun (wettelijk) recht.

5. Plaatsing advertentie

1. De BAC stelt een tijdschema vast, waarbinnen zij haar werkzaamheden zal afronden.

2. De BAC stelt het competentieprofiel  (bijlage 3) indien gewenst bij.

3. De BAC maakt aan de hand van de profielschets een advertentie en bepaalt waar en op welke wijze deze advertentie wordt geplaatst.

4. De advertentietekst bevat tenminste de volgende onderdelen:

a.
een beschrijving van de organisatie;

b. een onderdeel “wij vragen”;

c. een onderdeel “wij bieden”, o.a. vergoedingen;

d. een korte beschrijving van de procedure;

e. een informatiepunt;

f. sluitingstermijn voor indienen brieven;

g. indien mogelijk een datum waarop de gesprekken zijn gepland.

6. Selectie

1. De sollicitanten reageren op de advertentie en ontvangen een ontvangstbevestiging.

2. De BAC beoordeelt de ingekomen brieven en maakt een selectie en nodigt deze uit voor een gesprek.

3. De selectie vindt plaats aan de hand van de opgestelde profielschets.

4. De sollicitanten die voor een gesprek worden uitgenodigd ontvangen bij de uitnodiging de voor de functie opgestelde profielschets en overige relevante informatie.

5. De BAC bereidt gezamenlijk het selectiegesprek voor en verdeelt de taken tijdens het selectiegesprek.

7. Selectiegesprek

1. Uitsluitend de voor de functie en functievervulling relevante informatie vormt het onderwerp van het selectiegesprek. Tijdens het selectiegesprek krijgen beide partijen voldoende gelegenheid voor het uitwisselen van de benodigde informatie.

2. Indien tijdens het eerste selectiegesprek onvoldoende informatie is uitgewisseld kan worden besloten om een tweede selectiegesprek te houden.

3. Met de sollicitant worden afspraken gemaakt over het mogelijk inwinnen van referenties.

4. Na afronding van de selectiegesprekken beslist de BAC over de voor te dragen kandidaat.

5. De sollicitant waarop de keuze is gevallen wordt zo spoedig mogelijk door de voorzitter geïnformeerd. De verdere procedure wordt aan de sollicitant meegedeeld.

8. Terugtrekken sollicitant

Indien de sollicitant te kennen geeft om hem of haar moverende redenen de sollicitatie in te trekken, wordt de door de sollicitant verstrekte informatie teruggezonden of vernietigd.

9. Afwijzen sollicitant

De sollicitanten die niet voor een gesprek in aanmerking komen of die, nadat met hen een gesprek is gevoerd, niet voor de functie in aanmerking komen ontvangen zo spoedig mogelijk een gemotiveerde afwijzing.

10. Vertrouwelijke behandeling gegevens

1. Gegevens die de sollicitant in zijn sollicitatie verstrekt zijn vertrouwelijk. De verspreiding wordt dan ook beperkt tot de leden van de BAC.

2. Na afloop van de procedure worden de gegevens, met uitzondering van de gegevens van de benoembare sollicitant, door de secretaris van de BAC teruggezonden of vernietigd.

11. Vaststellen voordracht

1. De BAC zendt haar gemotiveerde voordracht naar het bestuur alsmede naar de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Het curriculum vitae kan, na toestemming van de sollicitant, onderdeel uitmaken van de voordracht.

2. De BAC geeft in de voordracht in ieder geval aan wie namens resp. de ouder- en de personeelsgeleding van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad wordt voorgedragen.

3. De secretaris van de BAC stelt een verslag van de gang van zaken op en zendt deze, na goedkeuring door de BAC, naar het bestuur, op basis waarvan het bestuur de BAC decharge verleent.

4. Het bestuur geleidt de voordracht door naar de gemeenteraden voor de benoeming. 

12. Citeertitel

Dit protocol kan worden aangehaald als: Protocol werving- en selectie bestuursleden stichting openbaar primair onderwijs  De Mare.

Voorbeeld actie- en tijdschema
	Wat:
	Wie:
	Week: 

	Openstellen vacature
	Bestuur
	1

	Samenstellen Benoemingsadviescommissie (verder:BAC)
	Bestuur
	1

	1e bijeenkomst BAC

· opstellen profielschets en aandacht voor bestuursfilosofie

· opstellen advertentie en zorgdragen voor plaatsing.
	BAC + voorzitter en secretaris
	2/5

	Ontvangstbevestigingen en selectie ingekomen brieven
	Secretaris en BAC
	5/7

	Uitnodiging sollicitanten
	Voorzitter en secretaris
	7

	Voorbereiden selectiegesprek, afstemmen werkwijze
	BAC
	7

	Selectiegesprekken
	BAC
	8/9

	Bevestiging voor te dragen sollicitant
	Voorzitter
	9

	Afwijzen sollicitanten 
	Voorzitter en secretaris
	9

	Opstellen gemotiveerde voordracht voor bestuur, oudergeleding gemeenschappelijke medezeggenschapsraad 

Opstellen verslag werkzaamheden BAC
	BAC

Secretaris BAC
	10/12

	Doorgeleiden voordracht door bestuur aan de gemeenteraad.

Decharge BAC
	Bestuur

Bestuur
	12



	Namen van bestuursleden doorgeven aan de kamer van koophandel
	Algemeen directeur 
	Na benoeming door  het Toezichthoudend Orgaan OPO Olst-Wijhe en Raalte


Bijlage 4 – regeling vergoedingen 
Vacatieregeling Versie I, versie 19 april 2006
bestuursleden Stichting De Mare

Bepalingen:

1. In deze regeling wordt verstaan onder “bestuurslid” het lid dat door het bestuur conform de statuten van Stichting De Mare is benoemd. 

Het bestuurslid ontvangt een vergoeding voor het bijwonen van bestuursvergaderingen, vergaderingen of bijeenkomsten anders dan bestuursvergaderingen waarvoor een agenda is opgesteld en vergaderingen of bijeenkomsten anders dan bestuursvergaderingen waarin hij het bestuur vertegenwoordigt dan wel waarin hij namens het bestuur zitting neemt. Van de aanwezigheid wordt een presentielijst bijgehouden door de aangewezen functionaris van het bestuurssecretariaat.

2. Naast het bijwonen van de onder bepaling 1. genoemde vergaderingen of bijeenkomsten omvat de vergoeding de reiskosten en kosten van het gebruik van privévoorzieningen als telefoon, fax en computer die het bestuurslid voor het voorbereiden en bijwonen van een vergadering noodzakelijkerwijs maakt. De tegemoetkoming in deze kosten wordt door het bestuurslid begrepen geacht in de toegekende vergoeding. Hiermee wordt beoogd de administratieve lasten die samenhangen met de toekenning van de vergoeding zowel voor de betrokken dienstonderdelen als voor de betrokken personen zoveel mogelijk te beperken. Dit laatste motiveert ook de keuze voor toekenning van een vergoeding op jaarbasis en het stellen van een maximum aan deze vergoeding (resp. bepaling 3. en bepaling 4.).

3. Het bestuurslid fungeert als vrijwilliger en ontvangt een vergoeding van € 60,- per optreden als bestuurslid. Dit is op basis van vier bestuursvergaderingen per jaar waarbij het bestuurslid het volledige jaar in functie is. Woont het bestuurslid meer of minder van de onder bepaling 1. genoemde vergaderingen of bijeenkomsten bij of treedt deze tussentijds af, dan geldt dat deze naar rato recht heeft op de vergoeding.
4. Het maximum van de jaarlijkse vergoeding van het bestuurslid blijft onder het bedrag van de fiscaal vrijgestelde vrijwilligersvergoeding, zodat bij een wijziging van de drempels door de Belastingdienst bijstelling van deze regeling niet direct noodzakelijk is.
5. De door het bestuurslid te ontvangen vergoeding kan op grond van het Vacatiegeldenbesluit 1988 worden aangeduid als “niet als loon aan te merken vacatiegeld”. Voor de ontvanger van deze vergoeding geldt dat deze moet worden opgegeven voor de Inkomstenbelasting. Aannemelijk te maken onkosten kunnen daarop binnen de wettelijke kaders in aftrek worden gebracht. Voor de ontvanger van deze vergoeding geldt geen actieve renseigneringsplicht aan de Belastingdienst. Als de Belastingsdienst daarom vraagt, dient de ontvanger van deze vergoeding uiteraard de gevraagde informatie over de uitbetalingen te verstrekken.

6. Uitbetaling van de vergoeding geschiedt in principe in de laatste maand van het betreffende kalenderjaar op naam van het bestuurslid.

Deze regeling is vastgesteld in de bestuursvergadering d.d. 19 april 2006 en treedt met terugwerkende kracht in werking met ingang van 1 januari 2006.

Bijlage 5 – waarneming directeur/bestuurder

Ten behoeve van het gesprek over de waarneming van de directeur/bestuurder bij diens afwezigheid, wordt hieronder de bestaande regelgeving weergegeven en enig inzicht in de consequenties daarvan.

Regelgeving

De formele basis voor waarneming van de directeur/bestuurder  wordt in eerste instantie gevonden in de statuten van Stichting de Mare. In de statuten van Stichting de Mare staat, dat (artikel 10 taken en bevoegdheden) het bestuur is belast met het besturen van de Stichting en dat zij bevoegd is tot het aangaan van overeenkomsten. Voorzitter en vice-voorzitter tekenen alle stukken van het bestuur en er is een  Managementstatuut dat de (onderlinge) taken en bevoegdheden van het bestuur regelt.

Tevens staat in de statuten dat (artikel 12 vertegenwoordiging) het bestuur in en buiten rechte de Stichting vertegenwoordigt. Deze vertegenwoordigingsbevoegdheid komt toe aan twee gezamenlijk handelende bestuursleden. Het bestuur kan ook anderen die werkzaam zijn bij de Stichting de bevoegdheid geven om de Stichting in en buiten rechte te vertegenwoordigen. Dit laatste doet het bestuur in het Managementstatuut. Het delegeert de bevoegdheid aan de directeur/bestuurder.
Het Managementstatuut regelt de verantwoordelijkheden en bevoegdheden tussen enerzijds het bestuur als de intern toezichthouder en de directeur/bestuurder  en anderzijds tussen de directeur/bestuurder  en de schooldirecteur.

In het Managementstatuut staat als taak dat de directeur/bestuurder  verantwoordelijk is voor alle bestuurstaken die voortvloeien uit de wet op het primair onderwijs en statuten, onder voorbehoud van enkele goedkeurende bevoegdheden van de intern toezichthouder
De schooldirecteuren hebben de dagelijkse leiding over hun scholen en leggen daarover verantwoording af aan de directeur/bestuurder . 

In artikel 3 is de delegatie geregeld. In artikel 4 is geregeld dat het bestuur bij ontstentenis en/of ernstig disfunctioneren van de directeur/bestuurder  voor een al dan niet tijdelijke vervanging zorg draagt.

Consequenties.

Op basis van het voorgaande kan geconcludeerd worden dat 

· bij afwezigheid van de directeur/bestuurder  het bestuur verantwoordelijk blijft.

· Bij formele vertegenwoordiging twee leden van het bestuur optreden.

· Het bestuur de bevoegdheid om de stichting in en buiten rechte te vertegenwoordigen kan geven aan anderen die werkzaam zijn bij de stichting.
Bij eventuele afspraken over de vertegenwoordiging van de directeur/bestuurder  kan gezocht worden naar het snijvlak van praktische argumenten en formele argumenten.

Formele afspraken zijn op te vatten als een beleidsmatige aanvulling op het Managementstatuut. In dat geval zijn de regels op grond van art 11 sub f vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de organisatie van de school c.q. stichting (WMS), op te vatten als een aangelegenheid met adviesrecht voor de GMR. Concrete beslissingen zijn niet op te vatten als zo’n aangelegenheid. 

Aanvullende regels leiden wel tot meer regelgeving terwijl de situatie formeel geregeld is. Door middel van deze notitie wordt getracht de bestaande regelgeving toegankelijk te maken.

Gezien de aard van de werkzaamheden van de directeur/bestuurder  zijn er meestal geen zaken die niet 1 à 2 weken kunnen blijven liggen. In geval van voorspelbare afwezigheid zal de directeur/bestuurder met het bestuur overleggen hoe om te gaan met de situatie. Doorgaans kunnen de zaken informeel worden waargenomen of afgehandeld door het stafbureau waarbij er voor formele zaken contact wordt gezocht met de voorzitter of een van de andere leden van het bestuur.
Onvoorspelbaar is wat voor zaken er spelen op het moment dat de directeur/bestuurder onverwacht uitvalt. In zo’n geval zal het bestuur op de hoogte worden gebracht van de afwezigheid, mogelijkerwijs door de directeur/bestuurder zelf. In het geval dat de afwezigheid langer dan 1 à 2 weken duurt en/of onverwacht is, kan het bestuur, al dan niet in overleg met het stafbureau,  geadviseerd door het managementoverleg, een oplossing zoeken zoals het aanstellen van een interim-directeur.






















� Hierna te noemen: het bestuur. Stichting de Mare is de roepnaam van De Mare, stichting openbaar basisonderwijs Salland.


� Bedoeld zoals is vastgesteld in het najaar van 2005 in het beslisdocument met betrekking tot de fusie met ingang van 1 januari 2006


� Bij de samenstelling van deze code is de eerdere Code Goed Bestuur Primair Onderwijs (2005) betrokken. De voorliggende code wordt geacht in de plaats te treden van deze eerdere code. Voorts is bij de opstelling van deze code het gestelde in de Code Goed Bestuur van de VO-raad (2007) zoveel als mogelijk betrokken.


� Ook jonger dan 4 jaar indien ook voorschoolse opvang tot de doelstelling van het betreffende bevoegd gezag behoort. En tot circa 20 jaar waar het scholen voor voortgezet speciaal onderwijs betreft.
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